Marie-Anne Valfort: « Oui, les musulmans sont
discriminés en France. Oui, des solutions existent »

Marie-Anne Valfort est membre associé a PSE-Ecole d’économie de Paris et maitre de conférences a
I"Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne : http://www.parisschoolofeconomics.eu/fr/valfort-marie-anne/

Quelle est I'origine de vos recherches sur 'intégration des immigrés musulmans dans

les sociétés occidentales, et notamment en France ?

En 2008, un testing sur CV (1) mené en interne par le groupe Casino a montré que les Frangais
d'origine extra-communautaire (asiatique, africaine, maghrébine) sont systématiquement
discriminés par rapport aux Francgais d'origine francaise (2). Cependant, l'intensité de la
discrimination qu'ils subissent semble trés dépendante de la région dont ils
sont issus. Ainsi, des trois origines précitées, c'est |'origine maghrébine qui
est la plus discriminée. Ce statut particulier des candidats d'origine
maghrébine suggére que ce n'est pas seulement l'origine extra-

[...] ce n'est pas
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communautaire qui est source de discrimination de la part des recruteurs.
L'appartenance probable a la religion musulmane du Francgais d'origine
maghrébine (le Maghreb étant & forte majorité musulmane) semble part des recruteurs
constituer un handicap de plus pour lui.

C'est cette hypothése que j'ai voulu tester avec deux collegues américains, Claire Adida (Université
de San Diego) et David Laitin (Université Stanford). Nous avons ainsi lancé en 2009 un programme de
recherche financé par la National Science Foundation dont |'objectif était de répondre aux deux
questions suivantes: (i) les individus sont-ils plus discriminés lorsqu'ils sont percus comme
musulmans plutét que chrétiens? (ii) si oui, quels sont les ressorts de cette discrimination?

Que vous a appris ce programme de recherche ? Les musulmans sont-ils discriminés

simplement parce gu’ils sont musulmans ?

La réponse est « oui », malheureusement. En 2009, nous avons mené un testing sur CV qui était le
premier a tester I'existence d’une discrimination a raison de la religion. Plus précisément, afin de
pouvoir attribuer d’éventuelles différences de taux de réponse entre les candidats fictifs de notre
testing a leurs seules différences d’affiliation religieuse, nous avons assigné
a ces candidats le méme pays d’origine (le Sénégal). Notre testing sur CV
nous a en effet permis de conclure que l'appartenance supposée a la
religion musulmane plutét qu'a la religion chrétienne est un facteur
important de discrimination sur le marché du travail frangais. Ainsi, a CV
équivalent, un Francais d'origine extra-communautaire (sénégalaise en
I'occurrence) a entre 2 et 3 fois moins de chances d'étre convoqué a un
entretien d'embauche lorsqu'il est percu comme musulman plutoét que marche du travail francais
chrétien.
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(1) Un testing sur CV consiste a envoyer, en réponse a des offres d’emploi réelles, des CVs et lettres de motivation de candidats fictifs
équivalents en tout point, a I'exception d’un critére (le genre, I'origine, le lieu de résidence, ... etc). Si les taux de convocation a un
entretien d’embauche différent entre ces candidats fictifs, alors une discrimination a I’embauche a raison de ce critére est révélée. En effet,
une discrimination a I'embauche a lieu lorsque deux candidats, pourtant dotés de CVs équivalents (i.e. de parcours scolaires et
professionnels équivalents), sont traités de maniere différente par le recruteur.

(2) Voir http://www.groupe-casino.fr/IMG/testing.pdf


http://www.parisschoolofeconomics.eu/fr/valfort-marie-anne/

Quels sont les ressorts de cette discrimination ?
Afin d’identifier ces ressorts, nous avons conduit une enquéte auprés de 500 ménages d'origine
sénégalaise vivant en France, dotés des mémes caractéristiques initiales a leur arrivée en France, a
I'exception de leur religion (une partie de ces ménages est chrétienne, I'autre est musulmane). Nous
avons également organisé des « jeux expérimentaux » durant lesquels des Frangais sans passé
migratoire récent ont interagi avec des immigrés d'origine sénégalaise chrétiens et musulmans. La
combinaison de ces données met en lumiére un cercle vicieux qui peut se décrire comme suit :
- les musulmans différent par rapport a leurs homologues chrétiens (et a fortiori par rapport
aux Francais sans passé migratoire récent) en fonction de leurs normes religieuses et de leurs
normes de genre: ils attachent plus d'importance a la religion et ont une vision plus
traditionnelle des roles qui incombent aux hommes et aux femmes;
- ces différences culturelles constituent une source de discrimination de la part des
employeurs qui craignent, en recrutant un candidat musulman, d'étre confrontés a plus de
revendications a caractére religieux mais aussi a plus de conflits entre salariés de sexe
différent. Mais ces différences culturelles alimentent également une discrimination moins
rationnelle de la part des Frangais sans passé migratoire récent dans leur ensemble. Ces
derniers font en effet I'amalgame entre « attachement plus fort a la religion » et « rejet de la
laicité », et entre « vision plus traditionnelle des réles qui incombent aux hommes et aux
femmes » et « oppression des femmes ». En d'autres termes, ils percoivent la présence des
musulmans comme une menace culturelle susceptible de remettre en cause au moins deux
grands principes auxquels ils sont particulierement attachés: I'indépendance du politique par
rapport au religieux et I'égalité hommes-femmes. Cet amalgame améne les Frangais sans
passé migratoire récent a se montrer moins coopératifs a I'égard des personnes qu'ils
percoivent comme musulmanes, y compris lorsqu'ils ne s'attendent a aucune hostilité
particuliére de la part de ces personnes au moment ou ils interagissent avec elles;
- les musulmans percoivent plus d'hostilité de la part des Frangais sans passé migratoire
récent que ne le percoivent leurs homologues chrétiens. Cette perception ne les incite pas a
gommer les différences culturelles qui les séparent de leur société d'accueil, et les pousse au
contraire a souligner ces différences: ces différences se creusent d'une génération
d'immigrants a l'autre plus qu'elles ne s'estompent;
- cette tendance au repli des musulmans exacerbe a son tour la discrimination qu’ils
subissent en France.

Quelle solution pour une meilleure intégration des musulmans en France ?
Il faut d’abord que la société d’accueil réalise 'amalgame auquel elle se
livre. L’attachement plus fort a la religion des musulmans n’est pas
synonyme de leur volonté de remplacer notre démocratie par une théocratie
régie par la loi islamique. Au sein des populations sénégalaises chrétienne et
musulmane que nous avons étudiées, les musulmans sont aussi attachés que
les chrétiens au principe de laicité. Par ailleurs, une vision plus traditionnelle .
des rbles qui incombent aux hommes et aux femmes n’est pas synonyme 4 Q
d’oppression des femmes. Certes, les chrétiens sont plus susceptibles de _ &n (b1l
penser que, « quand les emplois se font rare, les hommes et les femmes ‘\i\!hli
devraient avoir le méme niveau d’acces a ces emplois », alors que les musulmans sont plus enclins a
considérer que « les hommes devraient plutét avoir les premieres opportunités » dans ce cas. Mais
nos données d’enquéte montrent également que les musulmans aspirent autant que leurs
homologues chrétiens a voir leur fille réussir scolairement.




Il faut ensuite améliorer I'égalité des chances a I’école car elle est loin d’étre assurée ! Les
descendants d'immigrés issus de pays a majorité musulmane (qui sont arrivés

en France avec des niveaux de qualifications en moyenne plus faibles que

ceux de la population d'accueil) affichent ainsi des performances scolaires

moindres par rapport aux individus sans passé migratoire récent. Une étude

menée par des chercheurs du Crest (Centre de recherche en économie et

statistique) a notamment montré que 28% des Frangais dont au moins I'un

des deux parents avait la nationalité d’un pays du Maghreb a la naissance ont

fini leurs études sans dipléme. Cette proportion n'est que de 19% pour les

Francais dont les deux parents étaient francais a la naissance (3).

Il faut enfin lutter efficacement contre les discriminations sur le marché du travail. Certes, comme
je viens de le souligner, les CVs de personnes issues de pays a majorité musulmane sont en moyenne
moins « convaincants » que ceux des candidats non issus de l'immigration. Cependant, nos
recherches ont clairement identifié que, a CV donné, un Frangais est massivement discriminé
lorsqu’il est pergu comme musulman plutot que chrétien. Par conséquent, les entreprises ne sont pas
seulement tributaires des inégalités produites par la société frangaise. Elles contribuent également a
creuser ces inégalités via leurs comportements discriminatoires.

Pour juguler ces comportements, il faut faire comprendre aux entreprises qu'elles « gagnent » a
lutter contre les discriminations. D'abord en réduisant leur risque juridique. Car la discrimination a
raison de l'origine et de la religion est illégale et sanctionnée, si elle est prouvée, d'amendes élevées.
Pour que cette menace de la sanction soit crédible et donc améne les entreprises a limiter leurs
comportements discriminatoires, il faudrait instaurer un contréle accru de leurs pratiques de
recrutement. Ainsi, on pourrait imaginer qu'une institution publique telle que le Défenseur des droits
se lance dans des opérations de testing a la fois plus fréquentes et plus

systématiques. Le discours de Manuel Valls du 6 mars 2015 sur « La

République en actes » va d’ailleurs dans ce sens (4). L'objectif du ministére de

la justice d’élargir I'action de groupe (« class action ») au marché du travail

devrait également contribuer a « crédibiliser » le risque juridique qui pése sur

les entreprises lorsqu’elles discriminent (5).

Par ailleurs, l'engagement dans la lutte contre les discriminations ethno-
religieuses permet a I'entreprise de s’afficher comme socialement
responsable, un « plus » pour attirer les investisseurs. Mais encore faut-il que
I'entreprise puisse mesurer sa diversité ethno-religieuse afin de se fixer des objectifs visant a
I’'améliorer. Si des progrés ont pu étre réalisés au cours des derniéres années en termes d’égalité
hommes-femmes ou d’intégration des personnes handicapées dans I'entreprise, c’est précisément
parce que la proportion de femmes et de personnes handicapées a été mesurée et considérée par
certaines entreprises comme un indicateur de performance a part entiere (6).



Il est donc essentiel que I'entreprise puisse collecter, avec le soutien de la Cnil (7), des données
objectives au moins sur la nationalité et le lieu de naissance des salariés et de leurs parents. Ce n'est
gu'a cette condition que l'entreprise pourra communiquer sur la représentativité de la composition
ethno-raciale de ses salariés par rapport a la zone d'emploi dans laquelle elle est située (I'information
sur la composition ethno-raciale de la zone d’emploi est disponible via I'enquéte

Emploi (INSEE) depuis 2005)... Et qu'elle sera donc incitée a s'engager de

maniére active dans des politiques visant a améliorer cette représentativité.

Enfin, il est important de rappeler aux entreprises que les rares études qui ont

réussi a estimer l'impact de la diversité ethno-religieuse des équipes sur leur

productivité ont pour I'instant montré que cet impact est positif. La diversité ethno-religieuse est un
levier de performance pour I'entreprise car elle permet la mise en commun d'un ensemble de
compétences et d'expériences plus riches (8).

Comment consulter 'ensemble de vos résultats?

Ces résultats ont fait I'objet de cing publications dans des revues a comité de lecture: Annals of
Economics and Statistics, Economic Inquiry, Economics and Politics, Journal of Population Economics,
Proceedings of the National Academy of Sciences. Par ailleurs, I'exploitation de données d'enquéte
existantes (ESS notamment) nous a permis de généraliser une partie de nos conclusions obtenues en
France a d'autres pays de I'Europe de I'Ouest et aux Etats-Unis. Ces extensions ont abouti a deux
articles de recherche actuellement en révision dans des revues a comité de lecture.

Nous nous efforgons de diffuser nos résultats au-dela des seules revues académiques. Nous avons
ainsi écrit des articles accessibles au plus grand nombre dans des médias francais (La Vie des Idées
par exemple) et étrangers (le Washington Post notamment). Enfin, nous nous apprétons a publier
aux Presses Universitaires d'Harvard un ouvrage grand public (il sortira a I'automne 2015). Cet
ouvrage, intitulé Why Muslim integration fails in Christian-heritage societies, synthétise I'ensemble
de nos résultats. Nous y formulons également différentes recommandations de politiques publiques
susceptibles d'améliorer l'intégration des musulmans dans les pays de tradition religieuse chrétienne,
au dela des ébauches de pistes de solutions formulées dans le cadre de cette interview. Toutes ces
références sont disponibles sur mon site personnel.

Page personnelle de Marie-Anne Valfort
https://sites.google.com/site/mavalfortwebpage/

PSE-Ecole d’économie de Paris :
http://www.parisschoolofeconomics.eu



https://sites.google.com/site/mavalfortwebpage/
http://www.parisschoolofeconomics.eu/


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



