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A loccasion de son numéro 500, Challenges se tourne résolument vers Uavenir
en rappelant les si nombreux atouts de notre pays. Et son désir d’entreprendre.
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N°1, 1* septembre 2005.

ette semaine, nous fé-
tons le numéro 500 de
Challenges dans sa
version hebdoma-
daire. Une occasion
de confirmer, avec vous, fidéles lec-
teurs, les engagements que nous pre-
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N®395, 26 juin 2014,

nons au moment de vous livrer le
meilleur, et surtout le plus crédible,
de ce qui fait notre territoire : I'infor-
mation économique. Avec la dispari-
tion de L'Expansion, qui avait ouvert
ce créneau il y a cinquante ans, Chal-
lenges reste le seul magazine écono-

N“444, 10 septembre

Challenge™

ECONOMIQUEMENT

N°457, 10 décembre 2015.

mique de référence. Alors que les
obstacles s’accumulent - fermeture
des kiosques, baisse de la diffusion,
évolution considérable de la publi-
cité... -, faut-il baisser les bras?

Evidemment non. Cette crise doit
étre un défi, tant la compréhension

de I'économie est un élément décisif
de l'avenir de nos démocraties. Les
CTiSeS que nous traversons pour-
raient mener a de dangereux déra-
pages : c'est pour cela que nous
avons étudié le coit du programme
de Marine Le Pen, et conclu qu'il
menait 2 une impasse. D'oll ce titre 2
la une - « Economiquement nuls » -,
qui était tout sauf une provocation.
L'un des thémes développés au Som-
met de I'économie organisé par
Challenges cette semaine (lire sa
présentation ci-contre) n'est-il pas
« Affronter les extrémes »? Brexit,
Trump, terrorisme, jamais l'avenir
n'a été aussi difficile a déchiffrer.
L'économie est rationnelle, la poli-
tique dont elle dépend ne l'est pas.
Le refus de la mondialisation est un
leurre devenu populaire. Mais les ob-
jets que nous utilisons sont devenus
totalement dépendants des fabrica-
tions étrangeres
et ne sauraient
s'en passer. Tout
mouvement dans
ce sens, malheu-
reusement pos-
sible, aboutirait &
une baisse impor-
tante de la crois-
sance qui pénali-
serait les pauvres
comme les riches.
Généralisation du populisme, dit-on?
Non, il s"agit plutot d'une crise du
capitalisme, seul systéme viable,
mais qui pourtant ne tient plus au-
Jjourd'hui ses promesses. Sans régula-
tion, sans réduction des inégalités et
de l'enrichissement devenu excessif
des 1%les plus riches, sans améliora-
tion ressentie du sort de la classe
moyenne, nous sommes en risque de
devoir affronter un jour les dérives
les plus dangereuses.

Dans ce climat, face aux incerti-
tudes, notre magazine est résolu-
ment engagé contre le pessimisme
ambiant. Comme dans ce numéro
spécial « 500 chances pour la
France », nous rappelons sans cesse
les atouts si nombreux de notre
pays : parmi les leaders en mathéma-
ticiens, en développeurs, en stz
Jamais nos chances de ré
été plus grandes. Notre magazine est
la pour y contribuer.

Pour les lecteurs de Challenges, le
plaisir d'entreprendre fait partie de
la vie. L

Claude Perdriel,
directeur
de Challenges.

Les briseurs de tabous
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Redonner confiance
a la France

Par Vincent Beaufils

u palais de Tokyo,

/ \ a Panis, Challenges organise
I cette semaine, les 17 et
2 décembre, la 3 édition
du Sommet de I'économie. Apres
« Entreprises, politiques, méme
combat », en 2014, et « Trois
échéances pour la France », en
2015, nous avons titré ce nouvel
opus « 2017, la fin des tabous ».
Plus que jamais, les rencontres
entre le monde politique, les
leaders de la société civile et la
communauté des entreprises
doivent scander cette année
préélectorale pour faire progresser
la pédagogie de I'économie.
C'est précisément la vocation des
Sommets de Challenges : les
débats que nous avons montés en
novembre 2015 entre les finalistes
de la primaire de la droite et quatre
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chefs d'entreprise sont encore
dans les mémoires des
participants. Et la radicalité et la
préparation de Francois Fillon
avaient déja fait mouche (photo),
laissant présager le résultat

de dimanche demier, a l'issue

du second tour.

Maintenant, pour le candidat
intronisé et pour la France, vient
I'heure des réformes, et toute la
matinée du vendredi 2 décembre
leur sera consacrée au palais de
Tokyo. En prélude a ces différents
débats (que nos lecteurs pourront
suivre en quasi-direct sur
Challenges.fr), nous avons
demandé aux dirigeants

de nos partenaires du Sommet

de I'économie de nous livrer
leurs idées pour « redonner
confiance @ la France ». e
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Christian de Boisredon,
fondateur de Sparknews.

Le porteur
d’'espérances

® Depuis qu'elle est apparue
dans I'impact Jounalism Day,
en juin demier, Raowia Lamhar
est submergée de commandes.
Son invention, un réfrigérateur
en argile, serait restée
confidentielle si I'agence
Sparknews, de Christian de

B don, ne I'avait

dans sa campagne de masse :
le méme jour, 120 millions

de lecteurs de 60 journaux
dans le monde entier ont donc
découvert le frigo de Raowia
parmi des tas d'autres projets

P. Satier /P

innovants et a fort impact social.
Voila le kif de Christian de
Boisredon, fils de bonne famille
devenu, au gré de son Tour

du monde de I'espérance, en
1998, et de ses missions de

= pensée positive » pour Suez
ou L'Oréal (1,5 million d'euros
de chiffre d'affaires), I'ami de
Muhammad Yunus, Emmanuel
Faber et Richard Branson. A. M.

® CHRISTIAN LACROIX donne
une master class. Avec des
éleves du lycée professionnel
Jules-Le Cesne, au Havre, le
créateur a réalisé une collection
a partir de vétements d'occasion.
Un défilé a eu lieu en septembre.

©® BEATRICE DUBOISSET
Inspire les femmes,
L'organisatrice de conférences
TEDx ChampsElyséesWomen
veut donner envie au public

de changer le monde,

en mettant I'accent sur

des initiatives positives.

©® HAKIM EL-KAROUI et
MARWAN LAHOUD s'engagent.
Dans Le Monde, le consultant
(Volentia) et le directeur délégué

Zahia Ziouani,
cheffe de I'orchestre symphonique Divertimento.

«Nous transmettons des
valeurs via la musique »

Challenges. Ancienne éléve de
Sergiu Celibidache, vous faites
sortir la musique classique

des beaux quartiers. Pourquoi ?
Zahia Ziouani. J'ai choisi

la carriére musicale sans
avoir grandi dans un milieu
musical. Enfant, je vivais a
Pantin, en Seine-Saint-Denis,
et mes parents m'ont donné
la curiosité et le gout de la
culture. Ma mére m'emmenait

d"Airbus Group préconisent de

« ramener la langue arabe au
sein de l'école de la République ».
Pour ne plus confier son
enseignement aux mosquées

et aux pays étrangers.

©® JULIA MOUZON mobilise

les femmes politiques.

La polytechnicienne créatrice des
Joumnées nationales des femmes
élues a réuni 500 participantes,
en novembre & Paris. But :
confronter leurs expériences et
les former & leurs diverses tiches.

@ HAIBA OUAISSI, avocat,
défend la méritocratie. Le
président du Club du XXI siécle,
associé du cabinet Cassius
Partners, veut mettre I'égalité des
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au concert a Paris, car il n'y
avait rien en banlieue.
Lorsque j'ai créé 'orchestre
Divertimento, qui fétera
ses 20 ans I'an prochain,
J'al souhaité I'ancrer

dans ce département pour
que la musique puisse étre

accessible a tous les publics.

La proposition de résidence
de la ville de Stains était en
cohérence avec ces idées.

chances au coeur de la campagne
présidentielle. Il prépare

un Livre blanc sur la diversité.

® MURIEL DE SAINT-SAUVEUR
fait décoller les femmes.
Ancienne de Mazars et Deloitte,
la présidente fondatrice de
Women Masterclass accompagne
I'essor économique des fermes.
Sonbut : « Les aider a faire

des choix et @ acquérir une
certaine liberté et autonomie. »

©® SAMIA ESSABAA combat les
préjugés. Professeure d'anglais
au lycée professionnel de Noisy-
le-Sec (Seine-Saint-Denis),

elle organise des voyages de
mémoire et de citoyenneté pour
transmettre les valeurs de la

Le public est-l

au rendez-vous ?
Nos concerts sont
toujours pleins!
J'ai aussi proposé
de créer le festival
Classiq' a Stains,
dont I'édition 2016
se déroule du 6 au
13 décembre,

en partenariat
avec l'université
de Saint-Denis et
la Philharmonie de
Paris. Nous créons

Nous nous
déplagons aussi
beaucoup.

De quelle maniére
travaillez-vous

avec les jeunes?
Avec I'Académie
Divertimento, qui aura

10 ans en 2017, tout comme
le festival, nous formons
des jeunes a la pratique
individuelle et collective

de la musique. Nous
transmettons ainsi des
valeurs qui vont les aider

a s'intégrer dans la société
et la vie professionnelle, car
ils acquierent des qualités
et des compétences qui leur
serviront. Déja, 3000 jeunes
ont ainsi été formés.
Nous menons aussi des
actions de sensibilisation,
en milieu scolaire et en
milieu carcéral. A-M. R.

S Nogar/AD

République. Elle a relaté une
visite d'Auschwitz dans Le
Voyage des lycéens (Stock, 2009).

©® JEAN-LUC PETITHUGUENIN
défend la laicité. Le PDG du
groupe de recyclage Paprec

a instauré une charte qui bannit
tout signe religieux dans
I'entreprise. Un texte voté

a 'unanimité par les salariés,
originaires de 58 pays différents.
@ BRIGITTE GRESY veille a la
parité. La secrétaire générale du
Haut Conseil a I'égalité femmes-
hommes a travaillé sur le plafond
de verre et le sexisme. Un de
ses rapports a inspiré la loi

sur les quotas de femmes dans
les conseils d’administration.

de la mixité sociale.

Le capitalisme aulrement
lls militent pour une entreprise responsable

! :

s y

§ 1
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Fanny Picard, Laurence Méhaignerie,  Nicolas Hazard,
fondatrice et présidente et fondateur et présid
associée cofondatrice de de Comptoir de
d'Alter Equity. Citizen Capital. I'innovation et Calso.

@ S'ils investissent, ¢'est pour
changer le monde! Frédérique
Clavel, fondatrice des réseaux
d'incubateurs Paris Pionniéres
et Fédération Pionniéres,

veut « favoriser la mixité
pour doper Uinnovation ».

Tel est I'objectif de son fonds
d'amorgage Mix For Value,
soutenu par Bpifrance, car

« il y a un déficit de femmes
dans le monde du capital-
investissement ». Ce qui,
souvent, bloque les créatrices
d'entreprise dans leurs
recherches de fonds. Si
Laurence Méhaignerie a créé
Citizen Capital, c'est parce
qu'elle a « la conviction que
Uentreprise va jouer un rile
de plus en plus important
dans le social ». Au tableau de

@ SOFIANE
OUMIHA donne
I'exemple.

Le boxeur

|

M. Bertrand /Chatienges

Frédérique Clavel,

chasse de son « fonds
dimpact investing »,

des sociétés comme Ulule
(crowdfunding de dons) ou
OpenClassrooms, un MOOC
qui délivre des diplomes
reconnus par I'Etat dans les
métiers du numérique et dont
Pole emploi est partenaire.

« Nous ne nous battons pas
conlre le capitalisme, mais
nous voulons le rendre plus
responsable », professe
Fanny Picard, associée
fondatrice d'Alter Equity.
Cette diplomée de I'Essec
privilégie I'éducation, la santé,
le commerce équitable et
I'environnement. Avec ses
associés, elle a investi dans
Ned Energie (solaire),

Nino Robeotics (fauteuils pour

ensuite la réflexion, jusqu'au vote
du conseil municipal.

@ ERIC MOLINIE partage

toulousain, son expérience. Dans Vivant,
médaillé d'argent comment j'ai surmonté mon
aux JO de Rio, handicap (Odile Jacob, 2016),
a parmainé dans ce conseiller du président d'EDF
saville en octobre  atteint de myopathie témoigne
des ateliers pour de sa lutte contre la maladie
300 éleves de CM2 organisés par et de ses engagements. Actif
les éditions Milan. But : lesinciter  dans plusieurs associations,
a participer a la vie publique. il a présidé le Samu social.
@ JO SPIEGEL invente le conseil @ ROXANE ADLE motive les
participatif. Le maire de innovatrices. Avec le collectif de
Ki heim (15000 habi i WE (Le Monde, Accor,
Haut-Rhin) a créé une instance Essec...), la dirigeante d'Orange a
pour débattre des grands projets.  organisé le Hackathon Women in
Un groupe restreint d'élus, Innovation 2016, Les trois
d'experts et de citoyens poursuit Gquipes lauréates présentaient

et présidente
de Mix For Value.

handicapés design), Boho
(cosmétiques bio) ou encore
Open Airlines, qui réduit

la consommation des avions.
Fondateur du Comptoir de
I'innovation, Nicolas Hazard
a pris des participations

dans Ethicable (commerce
équitable), 'UCPA (vacances
sportives) ou Upcycle
(recyclage du marc

de café pour cultiver

les champignons). « Nous
investissons entre

200000 ewros et 2 millions »,
précise le diplomé de HEC, qui
exporte aussi l'idée francaise
d'entreprise de réinsertion en
Californie, ou il a créé Calso,
et développe un réseau
d'incubateurs a impact social,
Impact Network. A.-M. R.

leurs projets le 30 novembre au

Association Aurore
Des logements
contre
I'exclusion

@ L'assoclation Aurore uvre
depuls 1875 contre I'exclusion
sous toutes ses formes,

Avec 106 millions d'euros

de budget, 1660 salariés et
30000 personnes accueillies
(hébergement, santé,
réinsertion, restauration)

dans toute la France, c'est

un mastodonte de |'aide

aux démunis. Mais ce qui

I'a rendue célébre, c'est son
nouveau centre d'hébergement
dans le bois de Boulogne

pour 200 sans-abri, Provoquant
I'ire d’habitants du trés chic

XVI* arrondissement de Parls
craignant un « nouveau
Sangatte - a leurs portes!
Son directeur général,

Eric Pliez, également président
du Samu social de Paris,

ne s’est pas démonté.

Le centre du bois de

Boulogne a donc ouvert

ses portes le 4 novembre,

et ce malgré deux tentatives
d'incendie. A. M.

@ FREDERIC DEBOVE rénove

Women's Forum de Deauville. I'enseignement. Le directeur de
@ DANIEL HIERSO ¢ a I'Institut de dsul etd Mmt.)’nm-

4 de Melun (université Paris 2
les DOM-TOM. Le président et Panthéon-Assas) a créé
cofondateur d'Outre-Mer Network I 5 5 "‘:ﬂ" 16
met en réseau les entrepreneurs (fgm :, '" »
locaux, qui accedent ainsi & un SRR X
écosystéme utile et bienveillant. :ﬁs (ﬁ:’l';:: f:_’m::'::m'm
Sans oublier « Les jeudis de la Ia radicalisation
stratégie », un MOOC animé par <
Xavier Fontanet (ex-Essilor). ® PATRICE MARTIN-LALANDE
© CRISTINA LUNGHIinvestit  \breh e o (oo,
dans la parité. Cettejuristede | o5 doux députés travaillent
formation milite pour I'égalité 2 une proposition de loi visant
prof lle entre les i A liser la ¢ Itath
et les hommes via Arborus, des citoyens. Ce sera 'un
Iasocuu'xon qu'elle acréée en des thémes du sommet pour
1995. Action renforcée, depuis un gouvernement ouvert, a Paris
2010, par un fonds de dotation. du 7 au 9 décembre.

1 DECEMBRE 2016 - CHALLENGES N*500 @ 89



Les intégrateurs

En couverture

cette

@ PAULINE VERON renouvelle

la vie locale. L'adjointe

a la maire de Paris, élue du

IX* arrondissement, a instauré

un budget participatif : lancée

en 2014, I'idée a fait son chemin.

Pour 2016, 219 projets ont été
Ragisiens pour

® MARIE-ANNE VALFORT

loupe. Membre associé a 'Ecole
d'économie de Paris et maitre de
conférences a l'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne, elle veut

identifier les biais, notamment
religicux, lors des recrutemeg

de la crolssance. le PDG
de Voitures noires, premier

loueur de berlines aux chauffeurs
indépendants, « les VIC,

@ En septembre, cette
Britannique installée de longue
date a Paris a été choisie... pour
faire partie des 30 participants
francais au G20 des jeunes
entrepreneurs, qui se tenait en
Chine.

Entrepreneuse solidaire,

Lindsey Nefesh-Clarke, présidente et fondatrice de W4.
Elle incarne le crowdfunding solidaire et féminin

Human Rights Watch & New York
et pour I'Unicef en Afrique, avant
de diriger les opérations d'Enfants
d'Asie aux Philippines. En 2010,
elle a créé le Women's Worldwide
Web (W4) : la premiére plate-
forme mondiale de crowdfunding
desti au financement de

dipl » de Cambridge et

$ d'ESCP Europe a travaillé pour

@ GREGOIRE VAN octobre Je vote ou pas?
STEENBRUGGHE panse (Albin Michel). Leur but :
les blessures scolaires. Apris remobiliser les citoyens.
une carriére en entreprise, -

AATEET & ® ANNE THEVENET-ABITBOL
cet ingénieur a changé de vie pour abat des clolsons. Charsée de
:‘d" les enfants désc .m la prospective et des nouveaux

3 (‘_ows du pont de PRCETSy concepts a Danone, cet électron
um" .mkg%s m "l‘u )::. P libre réinvente les relations
il prstioy entre hommes et femmes avec
des pédagogies sur mesure.

® CATHERINE LADOUSSE
propulse les femmes dans

les métiers scientifiques. La
directrice de la communication
de Lenovo consacre une partie

c'est comme une politique des
banlieues qui fonctionnerait

bien «. Le 4 novembre,

il aregu le prix de la Diversité
aux BFM Awards.

de son temps & animer le cercle le dialogue. La mére d'Imad,
InterElles, dont elle est militaire assassiné par Mohamed
cofondatrice, qui regroupe Merah & Toulouse en 2012,
les réseaux d'une douzaine de arequ le 3 novembre le prix
groupes de haute technologie. de la Démocratie décemé
@ LAURENT PETITGUILLAUME A Vnstitut Marc-Sangnier.
et LAURENT GRANDGUILLAUME 00 association, Imad pour

P la politique. la paix et la)mnm euvre
[aicksabate e rad sbide pour la laicité et le respect.
télévision et le député (PS) de la ©® DOMINIQUE GOUTARD
Cote-d'Or, qui se sont rencontrés  trouve des marraines. Dans
sur Facebook, ont publié en le cadre de I'opération Capital

Des DRH militanis
Pour eux, le travail est la meilleure des intégrations

projets économiques développés

le programme Eve, ou entre
Jeunes et vieux (progra

rogramme
Octave). Et elle les partage avec

Orange, KPMG ou Airbus.
@ LATIFA IBN ZIATEN renoue

par des femmes, du Ghana au
Népal en passant par la France
et la Tunisie. « Nous aidons
aussl les entrepreneuses a
professionnaliser leurs projets
par de I'e-mentoring «, précise
cette Européenne et citoyenne
du monde, encore choquée par
I'annonce du Brexit. A.-M. R.

filles, lancée en 2011,

la présidente de I'association
Vocatif a créé un tutorat

pour stimuler 'ambition

des lycéennes de milieu
modeste ou éloignées des villes,
dans les filieres scientifiques.

©® REJANE SENAC interroge
les Inégalités. Cette chercheuse
du CNRS au Centre de
recherches politiques de
Sciences-Po s'intéresse
particuli¢rement & la parité et

a la diversité. Son prochain livre,
Le Mythe de U'égalité, est
attendu en janvier 2017

aux Presses de Sciences-Po.

® RENAUD PROUVEUR donne
la parole aux citoyens.

Le groupe Spallian, dont il est
PDG, a lancé 'application

sur mobile TellMyCity, qui
permet aux habitants de

« signaler, suggérer, fdiciter .
Arras, Oyonnax ou Agen font
partie des 56 villes (3 millions
d'utilisateurs) qui 'ont adoptée.

de commencer la série de jobs datings
deés le 6 décembre. « Le travail, c'est
la meilleure intégration », confirme

$. Geanger/Rém

Laurent Depond, Mansour Zoberi, Soumia Mali Said H: h
directeur de la directeur de la présidente d'honneur  directeur général
diversité a Orange. diversité de Casino.  de I'AFMD. de Mozaik RH,

@ Une consécration! Le 14 novembre,
sous les dorures de la résidence de
I'ambassadrice des Etats-Unis en France,
Jane Hartley, Said Hammouche a été
chargé d'orchestrer I'opération Jobs

for All : plusieurs centaines de premiers
stages et emplois pour de jeunes

90 © CHALLENGES N*500 - 1°* DECEMBRE 2016

diplomés issus de la diversité a pourvoir
chez les 24 partenaires de l'opération,
dont GE France, JP Morgan France, Axa
et LVMH. « Etre originaire des quartiers,
c'est avoir trois fois moins de chances
de trouver un travail », rappelle

le fondateur de Mozaik RH, qui a prévu

Soumia Malinbaum, ex-DRH de Keyrus,
aujourd’hui chargée du développement.
Cofondatrice de I'Association frangaise
des managers de la diversité (AFMD),
dont elle reste présidente d'honneur,
cette pionniére a contribué a la prise
de conscience des entreprises, dont
certaines sont trés actives sur le sujet.
(est le cas du groupe Casino, dont le

directeur de la diversité, Mansour Zoberi,

est 'actuel président de I'AFMD. Son
homologue a Orange, Laurent Depond,
lui aussi trés impliqué, est catégorique :
« Pour les entreprises, la diversité est
une question de survie », A-M, R.

0. Grenon/ASP

Ethik Investment, fondé par Edouard de Broglie.

Un laboratoire d’innovations sociales pour
éclairer les entreprises sur le handicap

® A Ethik Investment, la moitié des sala-
riés sont en situation de handicap. Ni
caritative ni associative, cette entreprise
performante et rentable, fondée en 2004
par Edouard de Broglie, a démarré en lan-
cant un concept... lumineux. Dans les
restaurants Dans le noir?, le grand public
peut faire I'expérience déroutante - et
néanmoins jubilatoire — d'un diner dans
I'obscurité la plus totale. Une facon de
rencontrer autrement ses voisins de
table, de s'autoriser & manger avec ses
doigts... et de s'en remettre a des
serveurs non-voyants. Londres, Barce-
lone, Saint-Pétersbourg, Auckland...
I'enseigne a conquis le monde et s'est
élargie a d'autres offres pour le grand public.
Dans les spas Dans le noir?, les soins sont
donnés dans la pénombre ou l'obscurité par des
masseurs non-voyants. Depuis quelques mois,
deux boutiques, a Paris et 4 Londres, permettent
aussi de déguster dans l'obscurité totale des
produits de petits producteurs sélectionnés
réellement « a l'aveugle », pour leurs seules
qualités gustatives.

Ce « laboratoire d'innovations sociales »,
comme l'appelle son fondateur, réalise
7 millions d'euros de chiffre d'affaires sans sub-
vention, et partage avec la moitié des entre-
prises du CAC 40 son expérience en matiére de
handicap en les conseillant et en organisant des

actions de sensibilisation. Comme ce match de

ping-pong organisé dans le hall d'un grand
groupe : les salariés qui ont osé affronter deux
Jjoueurs en fauteuil n'en sont pas revenus d’avoir
lamentablement perdu face a... des membres
de I'équipe de France Handisport. En travaillant
avec la DRH de Danone, Ethik Investment a fa-
vorisé le recrutement d'aromaticiens non-
voyants a la R&D du groupe. Prochain défi?
Convaincre des SSII frangaises que les per-
sonnes atteintes du syndrome d'Asperger — une
forme d'autisme sans déficience intellectuelle -
peuvent étre des recrues talentueuses en infor-
matique ~ comme le savent déja les Suédois et
les Britanniques. D.D.

Axelle Lemaire, secrétaire d'Etat au Numérique, le 27 octobre (Challenges. fr).

€€ Vettre en ceuvre des politiques d’innovation
n’a aucun sens si on n'a pas pour priorité qu'elles
profitent au plus grand nombre. C’est une des
lecons du Brexit. Il faut retisser du lien social.??

L'idee de Challenges

Appliquer le modele canadien aux immigrés

® Pourquoi ne pas s'inspirer du  validé en 2010 sous demiers bénéficient

modéle canadien pour mieux llation « p i et de il
accueillir les immi; légaux dien d'intégration des en ligne, puis d'aide a

qui veulent s’ ller en gr ». Ce dispositif qui I'installation. Ces services sont
France ? Avec ses 35 millions réunit le g du ibles principak en
d’habitants - et 10 millions de Canada et divers partenaires Chine, en Inde, aux Philippines
kilométres carrés -, le pays permet de travailler en amont et au Royaume-Uni, mais

de Justin Trudeau a testé, a
partir de 2007, un projet-pilote,

avec les candidats afin qu'ils
solent mieux préparés : ces

il est possible d'en bénéficier
dans d'autres pays. B

@ NASSIRA EL-MOADDEM
prépare la présidentielle.

La journaliste, nouvelle patronne
du Bondy Blog, veut « continuer
@ raconter les quartiers
populaires tels qu'ils sont ».

Ses lecteurs ont pu suivre de prés
les primaires de la droite & Saint-
Denis, Bondy ou Villemomble.

© BENJAMIN BLAVIER
accompagne des jeunes.

Le fondateur et délégué général
de Passeport Avenir utilise

des leviers comme le tutorat et
les MOOC pour aider les lycéens
des quartiers populaires

a trouver leur voie et & s'orienter
vers les carriéres techniques

et scientifiques.

©® ARNAUD POISSONNIER
développe le microcrédit. En
2008, cet ancien gérant de fortune
a lancé Babyloan, un site Web

qui permet au grand public de
préter de I'argent a des projets a
impact social. En 2016, il a publié
Le Financement participatif,
coéerit avee Beryl Bés (Eyrolles).

©® BLANDINE
METAYER

a pris le parti
de faire rire.
Dans Je suis
Top!. le
spectacle
qu'elle joue au
théitre et en
entreprises, la
comédienne décortique le plafond
de verre. Une pidce adaptée en BD
avec la dessinatrice Sandrine
Revel, dans un album paru en
février chez Delcourt.

® MOHED ALTRAD n'oublie pas
d'oll il vient. Le PDG fondateur
d'Altrad, également président du
Montpellier Hérault rugby et de
I'Agence France entrepreneurs,
intervient régulitrement auprés
de collégiens. Son livre Badawi
(Actes Sud, 2011) figure

au programme des colléges,

©® PHILIPPE JOUBERT veut
plus de réflexion a long terme.
Pour « mettre le respect de
l'environnement au centre de
la stratégie » des entreprises,
l'ex-dirigeant d'Alstom a lancé
l'initiative Earth on Board. But :
sensibiliser administrateurs et
comex au risque climatique.

@ NICOLAS TRUELLE rattrape
les décrocheurs, Les Apprentis
d'Auteuil, qu'il dirige, développent
des écoles de la deuxiéme chance
(E2C). La demidre a été labellisée.
Au menu, remise  nivean et
formation professionnelle pour

les 18-25 ans. >

1 DECEMBRE 2016 - CHALLENGES N*500 @ 91


Marie-Anne Valfort



